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Pramon¢ 4.0 - tai tiesioginis skaitmeninis bendravimas ne
tik tarp jrengimy (lo'T) betir tarp tieckimo grandinés dalyviy



Zmoniu Iprocial
Esmin¢ organizacijy problema
Kaip tai susij¢?

Kritunmis ERP vaiddmuo kuriant Pramoné
4.0 ymone



/moniy jprociai




Istorija apie Dave Brailsford
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Saltinis: James Clear “Atomic Habits”, 2018



7mones nepasiekia issikelty tiksly
ne todél, kad tikslai ydingi, bet
todeél, kad nesukare sistemuy,
leidzianciy pasiekti tikslg



“AS nebijau Zmogaus, besitreniruojancio 10.000
veiksmu. AS bijau Zmogaus, besitreniruojancio
viena veiksma 10.000 kartu.”

—Bruce Lee



Esmin¢ organizacijy problema -
faktai




Faktas Nr.1 - produkty rinky svyravimas

+ Dauguma gamybiniu imoniu skundZiasi dél esminiu pasikeitimu
produktu rinkoje, t.y. klientu pageidavimo pereiti nuo dideliu kiekiu ir
mazo SKU skaic¢iaus (low mix high volume) prie mazu kiekiu ir didelio
SKU skaiciaus (high mix low volume). Tai sukelia didelius svyravimus.

= Si tendencija pastebima beveik visose pramoneés $akose (baldu pramoné,
metalo apdirbimas, drabuziu gamyba ir t.t.)

* Sis pasikeitimas vercia i§ esmeés perzitiréti gamybiniu jrengimy jsigijimo
kriterijus, t.y. irengimai turi bati greitai perderinami (CNC, IoT ir t.t.),

galéti gaminti mazas partijas nepatiriant dideliu Zaliavy nuostoliuy
perderinimo metu.

* Daznai tokio tipo irengimai kainuoja daugiau, nei skirti masinei gamybai



Faktas Nr.2 - darbo rinkos svyravimas

» Dauguma gamybiniu imoniu skundZiasi dél esminiu pasikeitimu darbo
rinkoje, t.y. tinkamos kvalifikacijos darbininku trikumo. Tai sukelia
didelius svyravimus.

» Si tendencija pastebima beveik visose pramonés Sakose (baldy pramoné,
metalo apdirbimas, drabuziuy gamyba ir t.t.)

« Sis pasikeitimas vercia i§ esmés perziareéti darbininkuy pritraukimo i imone
kriterijus.

* Svyruojant produktu rinkoms imonés norétu turéti galimybe lengvai atleisti

pertekline darbo jéga, o prireikus ja lengvai pasisamdyti. Daznai Sis
sprendimas realizuojamas per darbuotoju nuomos imones.

+ DaZnai tokie darbuotojai kainuoja daugiau, nei pastovis.



Faktas Nr. 3 - zaliavy rinkos svyravimas

* Dauguma gamybiniy imoniy skundziasi dél esminiy
pasikeitimy zaliavuy rinkoje, t.y. nesavalaikio zaliavy tiekimo
arba ju brangimo. Tai sukelia didelius svyravimus.

+ Si tendencija pastebima beveik visose pramonés Sakose
(baldu pramoneé, metalo apdirbimas, drabuziu gamyba ir t.t.)

+ Svyruojant Zaliavu rinkoms imonés stengiasi uzsitikrinti
zaliavy tiekima ir kaina ilgesniam laikui, kas veda prie
zaliavy pertekliaus.

+ DazZnai tokie sprendimai didina kastus.
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Esminé organizacijy problema
- reaktyvi vadyba arba

“Pavlovo Suns sindromas”




Kaip susij¢ zmoniy jprociai su
esmine organizacijos problema?



Kiekvienos kompanijos dabartiné padéts yra

PRAEITYJE JVYKDYTU

santykinai nedideliy sprendimy rezultatas
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“Pasési mintj, nupjausi veiksma,
paseési veiksma, nupjausi iprotj,
pasési iproti, nupjausi charakteri,
pasési charakteri, nupjausi likima.”

—Stephen Covey



Organizacijos jprociai susideda 13
darbuotojy jprociy



Antras termodinamikos désnis teigia, kad
palikta savieigai uzdara sistema juda nuo
tvarkos link chaoso, t.y. kuo ilgiau masy vadyba
yra reaktyvi, tuo giliau organizacija grimzta |
procesy, duomeny ir sprendimy chaosa.



Kaip tai atsiliepia ERP (jei tokia
yra) ir kitoms sistemoms?



Dazniausial ymonése yra daug sistemuy,
skirty spresti atskiroms problemoms.
Populiariausia sistema - Excel :).
Problema yra ne sistemy gausoje, bet
vertés karimo proceso “nutrikimas”,
L.y. vienos sistemos negebéjimas
perduoti duomenis kitai sistemai



Tokiu badu viena ymonés funkcija,
susikurusi sau atskirg sistema lokalioms
problemoms sprest, labai retai sugeba
perduoti teisingus duomenis kitai
sistemos funkcijai, esanciai sekanciame
vertes karimo proceso zingsnyje



Bandydamos skaitmenizuoti tokj
veiklos model; diegiant ERP
klasikiniu badu, ymonés tiesiog
skaitmenizuoja chaosa



Pakeiskite savo jprocius ir jas
pakeisite savo gyvenima



Pakeiskite darbuotojy jprocius ir
jas pakeisite ymon¢s ateit]



Imonéms reikalingas masinis
darbuotojy jprociy pasikeitimas



Pavyzdinéje ERP reikiami jprociai

jau yra “jsiaa’



Klasikinis ERP diegimas vs pavyzdinis ERP diegimas

Klasikinis ERP diegimas

Diegimo etapai

1. Verslo poreikiu
identifikavimas (“mes
visuomet dirbome taip”) ir
procesu aprasymas

2. Verslo poreikiy (procesu)
programavimas ERP
sistemoje

3. ERP sistemos diegimas

Pavyzdinis ERP diegimas

Diegimo etapai

. Standartiniy procesu

diegimas (“nuo Siol dirbsime
taip, kaip reikia”)

. ERP sistemos stabilizavimas
. Specifiniy verslo poreikiu

identifikavimas ir, jei reikia,
programavimas



“Pries pereidami prie 5 dienu darbo savaités,
isitikinkite, kad jtsu darbuotojai dirba bent viena
diena per savaite”

—David Ben-Gurion



Pries pereidami prie Pramoné 4.0
isitikinkite, kad Pramoné 3.0 pas
Jus jau veikia
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2. Sistemos stabilizavimas (6 mén.)




2.1. Trakstamy papildomy funkcijy
paleidimas

2.2. Vartotojai apmoko vartotojus principo
suformavimas ir paleidimas

2.3. Visy vadovy lygiy apmokymas
priitminét teisingus vadybinius sprendimus,
remiantis sistemos teikiama informacija




Ktapo pabaigos kriterijai:

Vartotojai NEB EDARO elementariy KLAID U
ERP sistema atspindi REALYB E (zaliavos, gamybos uzsakymai,

apskaita ir t.t.)

Vadovai priiminéja teisingus vadybinius SPREND IMUS
Vadybiniai sprendimai yra PROAKT A U S




3. Pastovaus tobuléjimo proceso

(POOGI )jvedimas




Ka keist1?
| kg pakeisu?

Kaip pakeisti?




Ka keist1?
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Push distribucija




| kg pakeisti?

+ [ pull distribucija




Kaip pakeist?

NEW
PARADIGM
N\ AHEAD

Pramone 4.0 - tiekimo grandinés sinchronizavimas

Nauja paradigma - kol galutinis vartotojas nenupirko, niekas
is tiekimo grandinés grandZiu nepardaveé




Etapo pabaigos kriterijus - niekada.
Even the sky 1s not the limit




“Tobuléti, tai kaip irtis pries upés tékme, tik
nustojate irkluoti ir jus nunesa atgal...”

—Ryty 1Smintis
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