
INFOBALT
2019.03.20

Procesų skaitmenizavimas gamybinėje įmonėje. 
MANTINGOS patirtis

DUONOS, 

UŽKANDŽIŲ IR ŠALDYTŲ 

GAMINIŲ KOMPANIJA



PRANEŠĖJAS

Audrius Grybauskas,  UAB „Columbus Lietuva“ konsultantas
Mob.: +370 698 28989
Email: aug@columbusglobal.com

2010.11 – 2018.03 MANTINGA IT skyriaus vadovas

mailto:aug@columbusglobal.com


DUONOS gaminiai
KLASIKINIAI

(bagetai, bandelės, duonelės,
tradicinės lietuviškos duonos)

SALDŪS gaminiai

SLUOKSNIUOTI 
GAMINIAI

DONUTS, KLASIKINĖS SPURGOS 



PICOS IR PICOS UŽKANDŽIAI

PIKANTIŠKI
gaminiai

PIKANTIŠKI 
PYRAGĖLIAI

SUMUŠTINIAI



PLATUS

GAMINIŲ

NAUJŲ GAMINIŲ KASMET

asortimentas
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MANTINGA pardavimai 1999 / 2018, mln. EUR
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MANTINGA efektyvumas 2012 / 2018, EUR / darbuotojas 
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1998

SKAITMENIZAVIMO
ETAPAI

VVS (Navision 1.6 versijos) diegimas.



• Pasirenkama būsimos skaitmenizacijos platforma – VVS; atsiranda duomenų
surinkimo, registravimo, talpinimo, apdirbimo standartas.

REZULTATAI
NAUDOS



1998

SKAITMENIZAVIMO
ETAPAI VVS naujos (Navision 6.0 (2009)) versijos 

diegimas naujame gamybos padalinyje.2012

VVS (Navision 1.6 versijos) diegimas.



Visi būtiniausi 
funkcionalumai

Būtinos ir 
reikalingos 
papildomos 
galimybės

Informacija 
tiesiog iš 
gamybinio 
proceso

Gamybinių terminalų naudojimas MANTINGA



Užduotis –
kiekvienam 
gamybiniam
judesiui

Visiems 
gamybiniams 
cechams ir 
visiems 
padaliniams 

Kasdien daugiau 
kaip 3000 
gamybinių 
užduočių

Gamybinių terminalų naudojimas MANTINGA



Užduoties 
informacijos 
pateikimas

Visos 
būtiniausios 
išvystytos 
funkcijos

Informacijos 
kontrolė, 
registravimas, 
korekcija

Gamybinių terminalų naudojimas MANTINGA



Specifinių užduočių 
vykdymas

Proceso 
valdymas ir 
kontrolė

Informacijos 
kontrolė ir 
registravimas

Gamybinių terminalų naudojimas MANTINGA



2012

• Pasirenkama būsimos skaitmenizacijos platforma – VVS; atsiranda duomenų
surinkimo standartas.

• VVS pagalba pradėti planuoti, vykdyti ir kontroliuoti standartiniai gamybiniai
procesai; atsiranda naujas procesų valdymo standartas.

• Duomenys VVS pasiekia tuojau pat; atsiranda procesų duomenų masyvas ir
galimybė jais pasinaudoti bei vertinti.

REZULTATAI
NAUDOS



1998

SKAITMENIZAVIMO
ETAPAI

VVS (Navision 6.0 (2009) versijos) pirkimas 
diegimas naujame gamybos padalinyje.

Perėjimas prie VVS (Navision 6.0 (2009) versijos) 
visoje įmonių grupėje.
BI (QlickView) programinės įrangos diegimas.

2012

VVS (Navision 1.6 versijos) pirkimas, diegimas.

2014



BI (QlickView) ataskaita PARDAVIMAI



BI (QlickView) ataskaita REALIZACIJA



BI (QlickView) ataskaita ATSARGOS



BI (QlickView) ataskaita FINANSAI



BI (QlickView) ataskaita GAMYBA



BI (QlickView) ataskaita PERSONALAS



2012

• Pasirenkama būsimos skaitmenizacijos platforma – VVS; atsiranda duomenų
surinkimo standartas.

• VVS pagalba pradėti planuoti, vykdyti ir kontroliuoti standartiniai gamybiniai
procesai; atsiranda naujas gamybos valdymo standartas.

• Duomenys VVS pasiekia tuojau pat; atsiranda procesų duomenų masyvas ir
galimybė jais pasinaudoti bei vertinti.

• Suvienodinami visų įmonių duomenų rinkimo standartai.
• Atsiranda galimybė surinktus duomenis atvaizduoti ir vertinti per BI.2014

REZULTATAI
NAUDOS



1998

SKAITMENIZAVIMO
ETAPAI

VVS (Navision 6.0 (2009) versijos) pirkimas 
diegimas naujame gamybos padalinyje.

Perėjimas prie VVS (Navision 6.0 (2009) versijos) 
visoje įmonių grupėje.
BI (QlickView) programinės įrangos diegimas.

Paletinio funkcionalumo įvedimas.
Dokumentų / procesų valdymo sistemos         
PVS (Doclogix) diegimas.

2012

VVS (Navision 1.6 versijos) pirkimas, diegimas.

2014

2016



Nurodymo dėl 
pasiruošimo naujo 
gaminio įvedimui į 
gamybą procesas



Naujo gaminio
įvestinių duomenų
surinkimo procesas



2012

• Pasirenkama būsimos skaitmenizacijos platforma – VVS; atsiranda duomenų
surinkimo standartas.

• VVS pagalba pradėti planuoti, vykdyti ir kontroliuoti standartiniai gamybiniai
procesai; atsiranda naujas gamybos valdymo standartas.

• Duomenys VVS pasiekia tuojau pat; atsiranda procesų duomenų masyvas ir
galimybė jais pasinaudoti bei vertinti.

• Suvienodinami visų įmonių duomenų rinkimo standartai.
• Atsiranda galimybė surinktus duomenis atvaizduoti ir vertinti per BI.

• Gamybos registravimo duomenys paruošiami pagal logistikos standartus.
• Įmonė PVS pagalba pradeda algoritmizuoti ir perkelti į skaitmeninę erdvę 

vykdomus procesus.

2014

2016

REZULTATAI
NAUDOS



1998

SKAITMENIZAVIMO
ETAPAI VVS (Navision 6.0 ( 2009 ) versijos) pirkimas 

diegimas naujame gamybos padalinyje.

Perėjimas prie VVS (Navision 6.0 ( 2009 ) 
versijos)  visoje įmonių grupėje.
BI (QlickView) programinės įrangos diegimas.

Paletinio funkcionalumo įvedimas.
PVS (Doclogix) diegimas.

Visų gamybos įmonių pervedimas darbui su 
paletiniu funkcionalumu.
Temperatūros monitoringo sistemos „Sidas“ 
diegimas.
Naujos serverinės ir programinės
įrangos diegimas.

2012

VVS (Navision 1.6 versijos) pirkimas, diegimas.

2014

2016

2017



Temperatūrinio 
rėžimo priežiūra 
ir kontrolė 
visuose 
gamybiniuose 
cechuose

Temperatūrinio rėžimo kontrolė MANTINGA cechuose



Temperatūrinio 
rėžimo priežiūra 
ir kontrolė 
visuose 
gamybiniuose 
cechuose

Temperatūrinio rėžimo kontrolė MANTINGA cechuose



2012

• Pasirenkama būsimos skaitmenizacijos platforma – VVS; atsiranda duomenų
surinkimo standartas.

• VVS pagalba pradėti planuoti, vykdyti ir kontroliuoti standartiniai gamybiniai
procesai; atsiranda naujas gamybos valdymo standartas.

• Duomenys VVS pasiekia tuojau pat; atsiranda procesų duomenų masyvas ir
galimybė jais pasinaudoti bei vertinti.

• Suvienodinami visų įmonių duomenų rinkimo standartai.
• Atsiranda galimybė surinktus duomenis atvaizduoti ir vertinti per BI.

• Gamybos registravimo duomenys paruošiami pagal logistikos standartus.
• Įmonė PVS pagalba pradeda algoritmizuoti ir perkelti į skaitmeninę erdvę 

vykdomus procesus.

• Išsprendžiamas VVS darbo greičio ir pasiekiamumo klausimas.
• Skaitmenizuojami vis nauji gamybiniai procesai.

2014

2016

2017

REZULTATAI
NAUDOS



1998

SKAITMENIZAVIMO
ETAPAI VVS (Navision 6.0 ( 2009 ) versijos) pirkimas 

diegimas naujame gamybos padalinyje

Perėjimas prie VVS (Navision 6.0 ( 2009 ) 
versijos) visoje įmonių grupėje. 
QlickView programinės įrangos diegimas.

Paletinio funkcionalumo įvedimas.
PVS (Doclogix) diegimas

Visų gamybos įmonių pervedimas darbui su 
paletiniu funkcionalumu.
Temperatūros monitoringo sistemos „Sidas“ 
diegimas 
Naujos serverinės ir programinės
įrangos diegimas

2012

VVS (Navision 1.6 versijos) pirkimas, diegimas

2014

2016

2017

2019
Visų įmonių žaliavų  sandėlių
pervedimas darbui su paletiniu
funkcionalumu 



2012

• Pasirenkama būsimos skaitmenizacijos platforma – VVS; atsiranda duomenų
surinkimo standartas.

• VVS pagalba pradėti planuoti, vykdyti ir kontroliuoti standartiniai gamybiniai
procesai; atsiranda naujas gamybos valdymo standartas.

• Duomenys VVS pasiekia tuojau pat; atsiranda procesų duomenų masyvas ir
galimybė jais pasinaudoti bei vertinti.

• Suvienodinami visų įmonių duomenų rinkimo standartai.
• Atsiranda galimybė surinktus duomenis atvaizduoti ir vertinti per BI.

• Gamybos registravimo duomenys paruošiami pagal logistikos standartus.
• Įmonė PVS pagalba pradeda algoritmizuoti ir perkelti į skaitmeninę erdvę 

vykdomus procesus.

• Išsprendžiamas VVS darbo greičio ir pasiekiamumo klausimas.
• Skaitmenizuojami vis nauji gamybiniai procesai.

• Skaitmenizuojami vis nauji gamybiniai procesai.

2014

2016

2017

2019

REZULTATAI
NAUDOS



Įrašų skaičiaus 
augimas 
trisdešimt penkis 
kartus

Skaitmenizuotų gamybos įrašų skaičius MF 2012 - 2018
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Įrašų skaičiaus 
augimas šešis 
kartus

Skaitmenizuotų sandėlio įrašų skaičius MF 2012 - 2018
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Įrašų skaičiaus 
augimas 
dvidešimt kartų

Skaitmenizuotų įrašų skaičius MN/MF 2012 - 2018
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Skaitmenizuotų įrašų skaičius darbuotojui 2012 - 2018

Įrašų  skaičiaus 
augimas dvylika 
kartų
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Skaitmenizuotų įrašų skaičius efektyvumo eurui 2012-2018
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Startas  2014 m. 
spalio mėnesį

Paruoštos šešios 
skirtingos 
ataskaitos

BI (QlickView) ataskaitų / vartotojų kiekio augimas

Vartotojų skaičius –
ženkliai virš šimto



MANTINGA SĖKMĖS GARANTAI

Iš įmonės savininkų ir TOP 
vadovybės ateinanti verslo vystymo 

vizija, planai ir idėjos

Pastovus kasdienis darbas prie 
užsibrėžtų tikslų ir kasdienių 

užduočių visuose lygiuose

Projektams skiriamos pakankamas  
finansavimas. Tai  yra būtinas, tačiau 

ne svarbiausias sėkmės elementas

Kruopšti, atsakinga ir kryptinga 
svarbiausių darbuotojų atranka. 

Pastovus ir kryptingas bendravimas su 
visais darbuotojais

Idėjos

Žmonės

Darbas

Lėšos



Mūsų tikslas - tapti KŪRYBIŠKIAUSIA duonos kompanija pasaulyje

TECHNOLOGIJOS LANKSTUMAS INOVACIJOS PLATUS 
ASORTIMENTAS



MANTINGOS projekto išvados - Take Away

Teisingai pasirinktos Verslo valdymo ir Verslo 
analitikos platformos bei  Diegėjas (-ai) -

konsultantas (-ai)

Kolektyvo ugdymas „SU skaitmenizacija“ 
ir „DĖL skaitmenizacijos“

Sprendimai, atliepiantys verslo, 
rinkos ir kliento poreikių pokyčius

Savalaikė reakcija į inovacijas ir 
technologinius pasikeitimus

Pakankamas kiekis kvalifikuotų 
specialistų procesui vykdyti

Skaitmenizacijos vizija ir strateginis planas 


