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Intro



Simonas Bauža

2019 -

Robotikos vystymo vadovas

2014 - 2019

Robotikos projektų vadovas

Eksporto projektų vadovas

Eksporto vadovas

Projektų vadovas

2009 - 2016

Tarptautinės rinkodaros ir vadybos magistras

Ekonomikos bakalauras



Patirtis

27 200+

Lietuvoje, 
Latvijoje, 

Vokietijoje

metų darbuotojų

Viena didžiausių ir moderniausių ženklinimo, pakavimo bei 
automatizavimo sprendimus siūlanti kompanija Baltijos šalyse

PakMarkas

33+

Eksportuota 
produktų ir 

paslaugų 

2020 m.

%

20+
mln. 
EUR

Apyvarta 
2020 m.



IIII II
Pavaros ir 

automatizavimo 
elementai

Inžineriniai 

sprendimai

Produktų
dekoravimo
sprendimai

IV

Pramoniniai

robotai

Veiklos kryptys



Tendencijos darbo rinkoje

Pasiūlos ir paklausos svyravimai

Pokyčiai darbo kultūroje

Kaip pasirengti iššūkiams ir galimybėms

Per 20 min



TENDENCIJOS DARBO RINKOJE



Vidutinis mėnesinis bruto darbo užmokestis

1262,7 1289
1317,6

1358,6 1381 1398,5
1454,8

1524,2

2019K1 2019K2 2019K3 2019K4 2020K1 2020K2 2020K3 2020K4

EU
R

+20,7%

https://www.stat.gov.lt/


Nedarbo lygis, pašalinus sezono įtaką
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Mėnesinis imigrantų - emigrantų skaičius

-1000

-500

0

500

1000

1500

2000

2500

2
0

1
9

M
0

1

2
0

1
9

M
0

2

2
0

1
9

M
0

3

2
0

1
9

M
0

4

2
0

1
9

M
0

5

2
0

1
9

M
0

6

2
0

1
9

M
0

7

2
0

1
9

M
0

8

2
0

1
9

M
0

9

2
0

1
9

M
1

0

2
0

1
9

M
1

1

2
0

1
9

M
1

2

2
0

2
0

M
0

1

2
0

2
0

M
0

2

2
0

2
0

M
0

3

2
0

2
0

M
0

4

2
0

2
0

M
0

5

2
0

2
0

M
0

6

2
0

2
0

M
0

7

2
0

2
0

M
0

8

2
0

2
0

M
0

9

2
0

2
0

M
1

0

2
0

2
0

M
1

1

2
0

2
0

M
1

2

2
0

2
1

M
0

1

2
0

2
1

M
0

2

2
0

2
1

M
0

3

2
0

2
1

M
0

4

Imigrantų – emigrantų skaičius

!

https://www.stat.gov.lt/


Išmokos darbuotojams už atėjimą į darbo pokalbį (50 EUR)

Darbo sutarties pasirašymo bonusai (500 EUR)

Grįžimo į darbą bonusai (2 000 EUR)

Už Lietuvos ribų

https://www.youtube.com/watch?v=vQJ1wSQAHSI


PASIŪLOS IR PAKLAUSOS SVYRAVIMAI



Ekonominių vertinimų rodiklis
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Importuotų prekių kainų pokyčiai
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Pramonės produkcijos gamybos prognozė 3 mėnesiams
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Iš viso pagal ekonomines veiklos rūšis Pašalinus sezono įtaką

https://www.stat.gov.lt/


Pramonės produkcijos gamybos prognozė 3 mėnesiams

-20 -10 0 10 20 30 40 50 60 70 80

Kitų nemetalo mineralinių produktų gamyba

Kompiuterinių, elektroninių ir optinių gaminių gamyba

Guminių ir plastikinių gaminių gamyba

Maisto produktų gamyba

Iš viso pagal ekonomines veiklos rūšis

Baldų gamyba

Tekstilės gaminių gamyba

Chemikalų ir chemijos produktų gamyba

Medienos bei medienos ir kamštienos gaminių, išskyrus baldus, gamyba; gaminių iš
šiaudų ir pynimo medžiagų gamyba

Metalo gaminių, išskyrus mašinas ir įrenginius, gamyba

Drabužių siuvimas (gamyba)

Teigiama prognozė atėmus neigiamą prognozę, %

!

https://www.stat.gov.lt/


Prekių atsargų lygio vertinimas

-40 -30 -20 -10 0 10 20

Kitų prekių mažmeninė prekyba (spec.)

Mažmeninė prekyba (ne spec.)

Iš viso pagal ekonomines veiklos rūšis

Variklinių transporto priemonių pardavimas

Variklinių transporto priemonių atsarginių dalių ir pagalbinių reikmenų pardavimas

Kitos namų ūkio įrangos mažmeninė prekyba (spec.)

Kultūros ir poilsio prekių mažmeninė prekyba (spec.)

Informacijos ir ryšių technologijų (IRT) įrangos mažmeninė prekyba (spec.)

Teigiamas vertinimas – neigiamas vertinimas, %

!

https://www.stat.gov.lt/


Apple atideda naujų MacBook ir iPad pristatymus

Volkswagen pristatymai pailgėjo iki 5+ mėn.

Siemens, Bosch ir kt. pristatymai vėluoja 2+ mėn.

Už Lietuvos ribų



Užsakytų mikroschemų skaičius pagal pirkėjus
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+42% +35% +13% +49% +37% +40% +26%

https://searchmobilecomputing.techtarget.com/news/252499402/Chip-shortage-driving-up-PC-prices-wait-times


Žaliavų kainų indeksai
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2016 = 100

Nuo 2020M1: +31% +87% +56% 

https://data.imf.org/?sk=471DDDF8-D8A7-499A-81BA-5B332C01F8B9&sId=1547558078595


POKYČIAI DARBO KULTŪROJE



Pokyčiai darbo kultūroje

Karantino metu visą arba dalį laiko namuose dirbo 46 proc. Lietuvos gyventojų. Visą 
laiką biure dirbo tik 28 proc. apklaustųjų. 

32 proc. norėtų dirbti iš namų arba derinti darbą namuose ir biure ir po karantino

45 proc. paslaugų sektoriaus darbuotojų po pandemijos rinktųsi darbą iš namų

61 proc. darbuotojų dirbdami namuose gali geriau organizuoti savo kasdienę veiklą

Darbuotojų nuomonė

https://m.delfi.lt/projektai/sviesiu-minciu-namai/article.php?id=87245297


Už Lietuvos ribų

„Darbuotojų kaitos cunamis“

40% darbuotojų patyrė perdegimą darbe pandemijos laikotarpiu

37% darbuotojų dirba daugiau valandų lyginant su laikotarpiu prieš pandemiją

Depresijos rizika dėl pandemijos išaugo 305% darbuotojams 20-39 amžiaus grupėje

41% darbuotojų planuoja ieškoti naujos darbo vietos 1 metų bėgyje

https://hrexecutive.com/most-of-us-are-burned-out-what-more-can-hr-do-to-help/
https://www.achievers.com/gb/resources/white-papers/workforce-institute-2021-engagement-and-retention-report/
https://www.microsoft.com/en-us/worklab/work-trend-index/hybrid-work


Už Lietuvos ribų

Lankstaus darbo poreikis

73% darbuotojų norėtų, jog lankstaus darbo galimybės tęstųsi

67% darbuotojų siekia glaudesnio ryšio su savo komanda

42% darbuotojų namuose trūksta kanceliarinių prekių

https://www.microsoft.com/en-us/worklab/work-trend-index/hybrid-work


KAIP PASIRENGTI IŠŠŪKIAMS IR GALIMYBĖMS



Darbo užmokesčio augimas

Darbuotojų trūkumas

Sutrikimai tiekimo grandinėse

Darbo kultūros pokyčiai

Iššūkiai ir galimybės



Kelti atlyginimus 2+ metų dirbantiems darbuotojams

Atviras pozicijas pildyti darbuotojais iš vidaus

Standartizuoti ir automatizuoti

Kaip suvaldyti DU kaštus ir darbuotojų trūkumą

!



Kaip suvaldyti DU kaštus ir darbuotojų trūkumą



Pasinaudoti proga ilginti pristatymo terminus klientams

Pasinaudoti proga kelti kainas galutiniems klientams

Diversifikuoti tiekėjų ir produktų portfelį

Kaip suvaldyti tiekimo grandinės rizikas



Kurti ir palaikyti lankstaus darbo kultūrą

Kurti bendradarbiavimą skatinančią aplinką

Kovoti su darbuotojų perdegimu

Kaip prisitaikyti prie darbo kultūros pokyčių 



Outro


