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MOKYTOJO VADOVAS

Ugdomojo vadovavimo metodai, priemonés ir budai

Mokytojo vadovas skirtas bendrojo lavinimo pedagogams (STEM dalyky mokytojams, karjeros
specialistams ir specialiesiems pedagogams), turintiems iSsilavinimg Svietimo srityje ir darbo su
mokiniais patirties. Siame skyriuje pateikiami ugdomojo vadovavimo (angl. coaching) metodai,
priemonés ir budai yra skirti padéti pedagogams ir gali buti taikomi pasirinktinai, atsizvelgiant |
poreikj ir pedagogo patirtj.

Ugdomasis vadovavimas

Ugdomasis vadovavimas gali biiti apibréziamas kaip sistemingas bendradarbiavimas, sprendimais
pagristas procesas, kai mokytojas (ugdantysis vadovas), vadovaudamas mokiniams, prisideda prie
mokiniy akademiniy rezultaty, savarankiSko mokymosi ir asmeninio tobul¢jimo. Tai speciali
bendravimo priemoné, kurios metu mokytojas sutelkia démesj j mokinio poreikius, padeda mokiniui
pagerinti darbo rezultatus, issiaiskinti savo poreikius ir tapti motyvuotu veikti.

Dauggjant internetinio mokymosi biidy ir tolstant nuo ,,iSmin¢ius scenoje® analogijos, kuri ankséiau
vyravo mokytojo profesijoje, darosi akivaizdu, kad mokytojai j mokymo procesa jtraukia daugiau
ugdomojo vadovavimo praktikos. Bet koks skirtumas? Mokymas yra susij¢s su naujy ziniy jgijimu,
nes besimokantieji yra ,,mokomi‘ eksperto (t. y. mokytojo). Mokymo tikslas paprastai yra dvejopas:

Besimokantieji siekia:

1. Igyti naujy Ziniy;
2. Ivaldyti naujus jgtidZius.

Mokytojas naudoja savo Zinias ir patirtj:

1. Padeéti besimokantiems mokiytis;
2. Padéti besimokantiesiems iSmokti.

Ugdomasis vadovavimas iSlaisvina Zmogaus galimybes maksimaliai padidinti savo veiklos
rezultatus, taciau daroma prielaida, kad asmuo, kuris yra ugdomas, jau turi tam tikry reikiamy Ziniy.
Galutinis ugdomojo vadovavimo tikslas yra atskleisti zinias ir jgtidzius, kuriuos mokinys nori
pritaikyti (https://positivepsychology.com/educational-coaching/).



Co-funded by the
La b4 Erasmus+ Programme
of the European Union

VILNIAUS
@ JFRUZALES 3%0 LINPRA

Derigo Rines Mokvio Cenrrias

Ugdomasis vadovavimas yra netiesioginis, kai atsakymas ar sprendimas nezinomas ir laukiama, kol
bus atrastas, 0 mokymas yra tiesioginis, numatantis, kokiu keliu eina besimokantysis ir kokie
klausimai bus uzduodami (Ellis & Smith, 2020).

Ugdomojo vadovavimo taikymas padeda mokiniui:

= gerinti akademinius ir asmeninius jgiidZius bei veiklos rezultatus;
= iSmokti spresti savo problemas;

= labiau pasitikéti savimi ir prisiimti atsakomybe;

= iSmokti efektyviau bendrauti;

= igyti naujy igiidziy ir gebéjimy;

= iSmokti geriau prisitaikyti prie poky¢iy.

Ugdomojo vadovavimo metu uzmezgamas ypatingas rysys, kKuris skatina pokycius tik tada, kai
mokytojas ir mokinys dirba glaudziai bendradarbiaudami. Viena vertus, ugdomajame vadovavime
lyderiauja mokytojas, kuris uztikrina uzsibrézto tikslo siekima, palaiko mokinio mastyma ir teikia
naudingy atsiliepimy. Kita vertus, mokinys prisiima atsakomybe uz ugdomojo vadovavimo turinj,
t.y. dalijasi savo idéjomis, sprendzia, kokiy veiksmy reikia tikslui pasiekti. Ugdomasis vadovavimas
skatina bendravimg ir grjztamajj rysj tarp komandos nariy, padeda ugdyti pasitikéjimo atmosfera
komandoje.

Gero ugdomojo vadovavimo principai:

= Lygybé. Abi Salys yra lygios. Mokytojas ir mokinys yra lygiaverciai partneriai lygiomis
saglygomis. Mokinys jauciasi gerbiamas ir vertinamas, kai mokytojas iSreiSkia atvirumg ir
susidoméjimg jo mastymo ir elgesio bidu. Tam reikia, kad mokytojas bendradarbiauty, padéty
plétoti mokinio stiprigsias, o ne silpngsias puses, taip pat iSreikSty susidoméjimg mokinio patirtimi
ir pozilriu.

= Atvirumas. Santykiai grindziami atvirumu ir abipusiu pasitikéjimu. Ugdomasis vadovavimas
padeda mokiniui tobulinti savimoneg, prisiimti atsakomyb¢ uz savo sprendimus ir veiksmus. Klaidos
yra sveikintinos, nes jos laikomos vertinga mokymosi patirtimi.

* Démesys sprendimui. Ugdomasis vadovavimas atskleidzia skirtingas jzvalgas, didina
samoningumg ir sutelkia démes;j | sprendimus, o ne | problemas. Todél mokinys atranda daugiau
galimybiy, skatinan¢iy jo norg imtis veiksmy ir tam tikry pokyc¢iy profesiniame bei asmeniniame
gyvenime.

= Samoningumas. Mokytojas tiki, kad mokinys zino apie savo jgiidzius ir galimybes, kad jis gali
keisti ir plétoti savo kompetencija. Ugdomasis vadovavimas gali padéti mokiniui pasiekti geresniy
rezultaty, todél mokytojas siekia kelti mokinio savimong.

= SavarankiSka atsakomybé. Uz rezultatus atsako mokinys (o ne mokytojas). Mokinys yra
Jsipareigojes planuoti veiksmus ir imtis bitiny veiksmy, kad pasiekty savo tikslg. Kai mokiniams
tiesiogiai nepatariama, nenurodoma, ka daryti, jie daro geresn¢ pazangs.
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= Pagalba. Mokytojas nuolat padeda mokiniui mokymo proceso metu. Mokiniai tiki savimi, kai gali
pasimokyti ir i§ klaidy, ir i§ pasiekimy. Mokytojai skatina mokinius teikdami konstruktyvy
griztamajj ry$j ir padédami jiems pamatyti skirtingas perspektyvas.

Taikydami ugdomajj vadovavimg, mokytojai gali pagerinti mokymosi procesg ir motyvuoti
mokinius atskleisti savo stiprigsias puses bei veiksmingiau siekti uzsibrézty tiksly. Gali pasirodyti,
kad iSmokti naujy jgudziy néra taip lengva, kaip tikétasi. Todél reikty padéti mokiniams suprasti
mokymosi procesg, parodyti, kaip jveikti mokymosi i$8tkius ir jgyti naujy ziniy.

Ugdomojo vadovavimo metodai ir priemones

Kadangi STEM dalyky mokymas grindziamas praktinémis uzduotimis, mokiniy ugdymas turéty
vykti pasiruosimo, atlikimo ir pasiekty rezultaty pristatymo metu. Mokytojas gali naudoti jvairius
ugdomojo vadovavimo metodus, priklausomai nuo dalyko, mokiniy skaiciaus, laiko ir pan., tatiau
rekomenduojama laikytis toliau nurodyty principy:

* Pasitikéjimo atmosferos kiirimas;

* Aktyvus klausymas;

* Atviry klausimy kélimas;

* Efektyvus tiksly i$sikélimas;

* Susitelkimo j rezultatg skatinimas;

* Isitraukimo ] tikslus skatinimas;

« Pagalbos teikimas tiksly sickimo kelyje;

+ Konstruktyvaus griztamojo rysio teikimas;

Mokytojo naudojami ugdomojo vadovavimo metodai turi biti orientuoti ] mokiniy pasiekimy
STEM srityje gerinimg. Mokytojai taip pat turi apsvarstyti, kaip sukurti sveika darbo vietos kultiira,
kuri buty palanki mokymuisi ir jgiidziy ugdymui. Tai i§ esmés yra susije Su psichologiniu saugumu
— mintimi, kad j klaidas ziGrima kaip j norma, skatinama klausti, o mokiniai jauciasi gerai
pras§ydami griztamojo rySio (Lipshitz ir kt., 2002).

Ugdomojo vadovavimo priemongs labai priklauso nuo mokytojo ir nuo to, kaip jis nori paskatinti
mokinius, atskleisti ir tobulinti savo zinias. Be to, jie diferencijuojami pagal mokiniy skaiciy
klaséje, pamokos trukme, pamoky skaiciy, dalyka ir jranga, ir kt. Todél ugdomojo vadovavimo
priemones mokytojai turi pasirinkti individualiai, atsizvelgdami j savo patirtj ir j gero ugdomojo
vadovavimo principus.

Gero ugdytojo jgidziai ir savybeés

Gero ugdytojo igiidziai:

» Aktyvus klausymas. Aktyvus klausymas reikalauja, kad mokytojas dalyvauty pokalbyje, atidziai
stebety kalbétoja ir patvirtinty tai, ka girdi. Mokytojas gali naudoti Zodinius ir neverbalinius
signalus, kad parodyty klausytojui, kad jis domisi.
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* Sutelkti démes;j | tikslus. Skatindamas mokinius i8déstyti aiskius, konkrecius tikslus, mokytojas
padeda jiems jsipareigoti imtis veiksmy ir keistis. Démesys rezultatams yra labai svarbus siekiant
atskleisti mokiniy potencialg ir pagerinti jy rezultatus.

* Atvirojo tipo klausimy naudojimas. Atvirieji klausimai — tai klausimai, j kuriuos negalima atsakyti
paprastu ,taip*, ,,ne ar kitu vienu zodziu. Tokie klausimai paprastai prasideda ,,kodél* arba ,,kaip*.
Naudodamas atvirus klausimus, mokytojas sukuria galimybe mokiniams diskutuoti ir apmastyti, o
ne tiesiog sutikti ar nesutikti su mokytoju.

» Konstruktyvaus grjztamojo rySio teikimas. Atsiliepimai turéty ugdyti mokiniy pasitikéjimg ir
motyvuoti tobuléti. Mokytojas turéty apibuidinti ir aptarti faktus ir savo pastebéjimus, o ne teikti
apibendrinimus. Pastebéjimai turéty buti kiek jmanoma konkretesni ir neturéty remtis stereotipais ar
prielaidomis.

Gero ugdytojo savybés:

» Ugdomas. Efektyviis mokytojai yra tie, kurie patys yra ugdomi — juos motyvuoja siekis tobuléti
savo darbe, jie nori, kad jy darba stebéty, gali atvirai atsakyti j klausimus apie savo veikla. Zmongés,
kurie teigiamai reaguoja j kity mokyma, paprastai turi jzvalgos, jautrumo ir supratimo, reikalingo
mokyti Kitus.

» Gerbiamas. Nors geram ugdytojui nebiitina uzimti auksty pareigy, efektyviai dirbantys ugdytojai
turéty buti patikimi ir gerbiami.

* Nuolankus. Nuolankiis ir sgziningi ugdytojai gali uzmegzti sékmingus santykius su savo
mokiniais. Veiksmingi ugdytojai elgiasi su kitais taip, lyg jie daryty viska geriausiai, kaip tik gali.

Pratimy pavyzdziai

Pratimas: Pasyvus klausymasis

Pratimas padeda suprasti neverbalinio (pasyvaus) klausymosi jgidziy svarba.
ApraSymas: Mokiniai dirba poromis: vienas kalbétojas, vienas klausytojas.

- Kalbétojo vaidmuo: pakalbéti 2—-3 minutes paskirta tema arba bet kuria is Siy: kaip augau savo
namuose? / Kaip as, kaip Zzmogus, kei¢iausi bégant metams? / Ko tikiuosi ir kg planuoju nuveikti
per ateinancius deSimt mety?

- Klausytojo vaidmuo: visi$kai nieko nesakyti, net ,,mm®, ,hmm® ar kity garsy. Turi bati visiska
tyla. Klausytojas turi naudoti nezodinius jguidzius, kad pranesty kalbétojui, kad jis ar ji klauso ir
supranta.

Apibendrinimas: kokia buvo $§i patirtis pranes¢jams? O klausytojams? Klausytojai daznai pastebi,
kad zinojo viska, ka biity pasake¢. Paprasykite klausytojy nurodyti, kg jie buty pasake, jei tai biity
leista. Si patirtis daznai yra malonumo ir nusivylimo derinys tiems, kurie labai mégsta bendrauti.
Sis pratimas padeda pagrindus tolesniam aktyviy klausymosi metody taikymui.

Priemoné ugdytojui: pasitikéjimo skatinimas

Mokytojas drgsina mokinius keistis.
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Gairés: Mokiniy tema yra ,,Vienas dalykas, kurj noré¢iau pakeisti/turiu rimty priezas¢iy pasikeisti/
man svarbu pasikeisti, bet nesu tikras, ar galiu/ turiu galimybiy/laiko/jégy tai padaryti“. Mokytojo
uzduotis yra motyvuoti. Mokytojas turéty susilaikyti nuo patarimy, pateikti daugiau pamastymy nei
klausimy. Galimos strategijos:

* atviry klausimy uzdavimas,

* s¢kmingy pasiekimy apzvalga,

* asmeniniy stipriyjy pusiy ir gebéjimy aptarimas.

Atviri klausimai suteikia mokiniui laisve pasireiksti, sitilo alternatyvas ir leidzia pasirinkti, kviecia
dalytis informacija, o ne jos reikalauja. Atviri klausimai prasideda tokiais zodziais: ,,ka", ,,kada“,
»kas®, ,kaip“ ir ,kur“. Bukite atsargls klausdami ,,kodél”, nes jie gali atrodyti autoritariski.
Atsakymai | Siuos klausimus ir kiti variantai padés pamatyti, kaip geriau elgtis konkrecioje
situacijoje.

Kokia problemos esmé?

bus situacija, kai §i problema bus pilnai i$spresta?

Kada tai atrodo kaip nebe problema?
turi biiti iSspresta i problema?

Kas galéty lengviausiai i8spresti $i3 problema?

gaus didziausig nauda, jei $i problema bus iSspresta?

Kaip galétum save motyvuoti, kad padarytum tai, ko reikia problemai iSspresti?
suprasi, kad problema jau iSspresta?

Kur jau ieSkojai atsakymy?
pasaulyje ar tavo gyvenime dar buvo jvyke kazkas panasaus?

Uzdari klausimai uzduodami atsargiai. Jei pasirinkimas bus pasitilytas per anksti, mokiniai gali buti
nepasiruose apsispresti. Uzdaras klausimas sitilo pasirinkti tarp konkreciy varianty arba apibrézty
alternatyvy, tai biina klausimai prasidedantys: ,,Ar tai?, ,,Ar gali?, "Ar turi?".

Pratimas grupéje: atsivérimo strategijos

,Pasirengimo liniuotés“ sagvoka naudojama padéti mokiniams patikrinti savo pasirengima dalyvauti
mokymosi veikloje.

Gaires: Tegul dalyviai i$sirikiuoja iSilgai ,,lintuotés* ant grindy su skaiciais nuo 0 iki 10. I$skleiskite
liniuotg su skaiciais ant grindy arba iSilgai sienos ir papraSykite mokiniy atsistoti Salia skaiiaus,
atitinkanCio jy dabartinj lygj. Tada apklauskite mokinius jvairiuose liniuotés taskuose ir
18siaiSkinkite, kod¢l jie yra ten, kur yra skal¢je. Ivairtis klausimai gali biiti naudojami saves
jsivertinimui.

Paklauskite jy:

* Kodél tu cia $alia (skaiciaus)?

» Kodél ¢ia, o ne $alia (nulis arba mazesnis skaicius)?

* Ko reikéty, kad i§ (pasirinkto skaiciaus) pereituméte prie (didesnio skaiciaus)?
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Pastabos: tai gali buti naudinga pamokos pradzioje, siekiant jvertinti mokiniy susidoméjima
mokymo tema arba jy pasirengimg mokytis. Tai gali bati ypa¢ geras buidas pastebéti pradinj nenorg
mokytis. Naudojamas mokymo viduryje, Sis pratimas gali nurodyti sritis, ] kurias mokytojas turi
sutelkti démesj per likusia mokymo dalj. Mokymo pabaigoje jis naudojamas kaip vertinimo
priemon¢, padedanti nustatyti, kur mokiniai yra savo patirties kontekste ir kg jie turi daryti toliau,
kad sékmingai testy mokymasi.
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Europos Komisijos parama Sio leidinio kiirimui nereiSkia pritarimo turiniui, kuris atspindi tik
autoriy poziurj ir Komisija negali buti laikoma atsakinga uz bet kokj jame esancios informacijos
naudojima.



